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Introduccion

Esta hoja de actividades forma parte del FEMSTEM ToolKit - Seccién 5. Se compone
de actividades basadas en escenarios para ayudar a las mentoras y educadoras a
proporcionar coaching y tutoria a las estudiantes de STEM utilizando el modelo GROW.
El modelo GROW es un marco eficaz para la tutoria y la orientacion, especialmente
valioso para apoyar a las estudiantes de STEM. GROW son las siglas de Goal
(objetivo), Reality (realidad), Options (opciones) y Way Forward (camino a seguir).
El modelo fue desarrollado originalmente en la década de 1980 por los coaches
empresariales Graham Alexander, Alan Fine y Sir John Whitmore. Las dos primeras
actividades de este documento sirven para romper el hielo entre mentoras y
estudiantes, mientras que el resto de las actividades tienen como objetivo entrenar
habilidades esenciales necesarias en una carrera STEM, como la gestion del tiempo, la
gestién de conflictos, la confianza en uno mismo, la finalizacion de proyectos, etc.

Modelo GROW

El modelo GROW es un enfoque sencillo para estructurar las sesiones de tutoria y
coaching. Puede utilizarse en diversas situaciones y proporciona un marco para las
interacciones. Exploremos lo que incluye el modelo GROW y algunos consejos Utiles
para aplicarlo en sus sesiones de coaching y mentorizacion.

Objetivo: El punto final es el objetivo, donde una persona quiere estar.
G El objetivo debe definirse de forma que quede muy claro cuando se ha
alcanzado.

|Larealidad: La realidad actual es donde estan ahora. ¢ Cuales son los
R problemas y los retos y a qué distancia estan de su objetivo?

Obstaculos: Habra obstaculos que les impidan llegar de donde estan a
donde quieren ir. Si no hubiera obstaculos, ya habrian alcanzado su
meta.

Opciones: Una vez identificados los obstaculos, hay que encontrar la
manera de hacerles frente si se quiere progresar. Estas son las
opciones.

El camino a seguir: A continuacion, las opciones deben convertirse en
W pasos de accién que les lleven a su objetivo. Estos son los pasos a
seqguir
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Aplicar el modelo G.R.O.W. en la tutoria o el coaching puede parecer algo intuitivo, pero
para que una sesion sea realmente efectiva, es fundamental practicar y desarrollar
habilidades clave. Las dos competencias mas importantes son la escucha activa y la
formulacion de preguntas adecuadas. A continuacion, se presentan algunas
recomendaciones y preguntas Utiles que pueden ayudar a las y los mentores a
estructurar sus sesiones utilizando el modelo GROW.

1. Establecer el objetivo

Comience por explorar qué desea lograr la persona mentorizada o coachee y, a partir
de ahi, defina un objetivo concreto. En ocasiones, puede resultar dificil para la alumna
identificar metas especificas, por lo que esta fase requiere especial atencion. Este
primer paso es crucial, ya que sienta las bases de toda la sesién de tutoria; por ello, es
importante abordarlo con claridad y precision.

Recuerda que los objetivos deben ser SMART:
e Especificos: se centran en un area concreta de mejora.
e Mensurable: cuantificar o al menos sugerir un indicador de progreso.

e Alcanzables: ¢qué resultados pueden lograrse de forma realista, teniendo en
cuenta el tiempo y los recursos disponibles?

e Pertinente: ¢aborda el resultado la cuestion debatida?

e En el tiempo: ¢cuando se lograra el resultado?

Preguntas utiles para fijar objetivos:

e ;Qué quieres conseguir?

e Donde quieres estar dentro de x afios?

e /Cual es tu imagen ideal del futuro?

e /;Qué quieres que sea diferente dentro de seis meses?
e /;Qué quieres que sea diferente al final del dia?

e /Por qué quieres alcanzar este objetivo?

e ;Qué te ayudara a alcanzar este objetivo?
2. Examinar larealidad actual

Invite a la alumna o coachee a describir su situacion actual. Este paso debe abordarse
con calma, permitiéndole el tiempo necesario para pensar y reflexionar. A medida que
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avanza la conversacion, es posible que empiecen a surgir posibles soluciones. La
mentora o coach debera profundizar a través de preguntas exploratorias. Es habitual
gue en esta fase se invierta la mayor parte del tiempo, por lo que es fundamental que la
mentora 0 coach esté preparado para seguir indagando y asegurarse de que se
examinan todas las areas relevantes.

Preguntas utiles para examinar la realidad actual:

e /;Qué esta ocurriendo ahora mismo (qué, quién, cuando y con qué frecuencia)?
e /Cudl es el efecto o resultado de esto?

e /;Has dado ya algun paso hacia tu objetivo?

e ¢ Entra esta meta en conflicto con otras metas u objetivos?
3. Explorar los obstaculos y las opciones

Una vez analizada la realidad actual, es momento de evaluar los posibles obstaculos y
opciones. Esta fase ofrece la oportunidad de explorar todas las opciones disponibles y
reflexionar a través de una lluvia de ideas sobre las distintas posibilidades.

Preguntas utiles para explorar obstaculos/opciones:

e ;Qué opciones tienes para avanzar hacia tu(s) objetivo(s)?

e ¢ Cuales estan bajo tu control?

e ;Qué mas puedes hacer?

e ;Qué otras opciones hay?

e ¢ Cuales son las ventajas y desventajas de cada opciéon?

e ;Qué criterios utilizaras para evaluar y comparar las opciones?

e ;Qué habitos o comportamientos deberias dejar atras para lograr su objetivo?

e Qué nuevas acciones o0 enfoques necesitas incorporar para alcanzar tu
objetivo?

e (Qué obstaculos se interponen en tu camino?

e ;Qué consecuencias tendria no hacer ningun cambio?

4. Establecer el camino a seguir
Tras analizar la situacion actual y consideradas las distintas opciones, la alumna o
coachee deberia tener una visibn mas clara de como avanzar hacia su objetivo. El
siguiente paso consiste en fomentar el compromiso con acciones concretas,
fortaleciendo asi su voluntad y motivacién para actuar.
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Preguntas Utiles para establecer el camino a seguir:
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¢, Qué pasos vas a dar ahora y en qué momento? ¢Hay algo mas que puedas
hacer?

¢Con qué frecuencia se revisaran los avances? ¢Diaria, semanal o
mensualmente?

En una escala del 1 al 10, ¢,qué probabilidad hay de que lleve a cabo lo que ha
planificado?

¢, Qué se podria hacer para aumentar esa probabilidad y acercarse a un 10?
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Actividades basadas en escenarios
utilizando GROW

Rompehielos

Estas actividades para romper el hielo estan disefiadas para crear un ambiente cémodo
y atractivo, preparando el terreno para interacciones de tutoria mas profundas utilizando
el modelo GROW.

1. Pasiones STEM
Escenario: Elegir STEM

Objetivo

Resultado
del
aprendizaje

Actividad

Primer
paso
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2. Bingo de habilidades STEM

Escenario: Competencias esenciales para STEM
Objetivo
Resultado

del
aprendizaje

Actividad

Primer
paso
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Actividades basadas en escenarios

Cada uno de estos escenarios proporciona una oportunidad practica y estructurada
para que las mentoras acomparfien a las estudiantes en su desarrollo dentro del &mbito
STEM utilizando el modelo GROW. Al centrarse en los objetivos de la estudiante,
evaluar su situacion actual, explorar alternativas y definir un plan de accion, las
mentoras pueden guiar eficazmente a las estudiantes, ayudandoles a afrontar desafios
y a avanzar con confianza hacia el éxito en sus proyectos y trayectorias STEM.

1. Escenario: Una estudiante con dificultades y un proyecto dificil

K I

Resultado
del
aprendizaje

Actividad
Escenario

Mentora
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2. Escenario: Una estudiante con problemas de gestion del tiempo
en un curso STEM

Resultado
del
aprendizaje

Actividad

- _

Mentora
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3. Escenario: Una estudiante con falta de confianza en una materia
STEM

Resultado
del

aprendizaje

Actividad

Escenario

Mentora
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4. Escenario: Un proyecto en grupo en el que surgen conflictos entre
los miembros del equipo

Objetivo

Resultado
del
aprendizaje

Actividad
Escenario

Mentora

5. Escenario: Preparacién de un concurso STEM
Objetivo

Resultado
del
aprendizaje

Actividad
Escenario

Mentora
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6. Escenario: Una estudiante se enfrenta a un complejo problema
STEM

Resultado
del
aprendizaje

Actividad
Escenario

Mentora
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7. Escenario: Una estudiante insegura sobre las salidas
profesionales en STEM

K I

Resultado

del
aprendizaje

Actividad
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Otros recursos utiles

https://www.youtube.com/watch?v=D7UOp-Jlgcw
(Video sobre coémo aplicar el modelo GROW)

https://ccpfc.org/wp-content/uploads/2021/09/The-GROW-Model-infographic-
sir-john-whitmore-performance-consultants.pdf
(Infografia sobre el modelo GROW)

https://cms.scouts.org.uk/media/l1741/session-6-the-grow-model.pdf
(Guia util para formadores sobre el uso del modelo GROW)
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https://www.youtube.com/watch?v=D7U0p-JIqcw
https://ccpfc.org/wp-content/uploads/2021/09/The-GROW-Model-infographic-sir-john-whitmore-performance-consultants.pdf
https://ccpfc.org/wp-content/uploads/2021/09/The-GROW-Model-infographic-sir-john-whitmore-performance-consultants.pdf
https://cms.scouts.org.uk/media/11741/session-6-the-grow-model.pdf

